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公司代码：600550                                 公司简称：*ST 天威 

 

保定天威保变电气股份有限公司 

2014 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上海

证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

1.2 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 *ST天威 600550 - 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 何光盛 张彩勃 

电话 0312-3252455 0312-3252455 

传真 0312-3230382 0312-3230382 

电子信箱 hgs@twbb.com zhangcaibo@twbb.com 

 

二 主要财务数据和股东情况 

2.1 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
 

2014年末 2013年末 

本期末比

上年同期

末增减（%

） 

2012年末 

调整后 调整前 

总资产 8,569,005,480.68 9,927,175,308.04 -13.68 16,021,036,602.61 15,223,571,819.26 

归属于上市公司股东的净资

产 

914,700,763.03 63,377,692.57 1,343.25 5,682,519,869.75 5,342,915,995.59 

 

2014年 2013年 

本期比上

年同期增

减(%) 

2012年 

调整后 调整前 

经营活动产生的现金流量净

额 

628,517,338.27 678,432,183.84 -7.36 109,755,280.52 165,447,074.50 

营业收入 3,895,042,664.06 4,358,993,718.53 -10.64 3,423,331,828.93 2,829,670,982.01 

归属于上市公司股东的净利

润 

67,707,840.84 -5,233,347,041.62 /  -1,549,066,351.54 -1,524,634,464.63 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 

-100,690,731.30 -5,321,038,181.33 /  -1,622,997,873.26 -1,597,136,934.07 

加权平均净资产收益率（%） 77.44 -170.7 /  -25.5 -25.04 

基本每股收益（元／股） 0.049 -3.81 /  -1.13 -1.11 

稀释每股收益（元／股） -3.81 /  /  /  /  
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2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 113,162 

年度报告披露日前第五个交易日末的股东总数（户） 106,017 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前第五个交易日末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 

持股

比例

(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结 

的股份数量 

中国兵器装备集团公司 国有法人 33.47 513,616,161 161,616,161 无 /  

保定天威集团有限公司 国有法人 22.96 352,280,640 0 冻结 352,280,640 

保定惠源咨询服务有限公司 未知 2.37 36,300,575 0 无 /  

陈世辉 未知 1.09 16,695,906 0 未知 /  

BILL & MELINDA GATES FOUNDATION 

TRUST 

未知 
0.33 5,000,609 0 

未知 /  

区鹤洲 未知 0.27 4,110,615 0 未知 /  

肖永辉 未知 0.26 3,980,804 0 未知 /  

李兴华 未知 0.18 2,754,658 0 未知 /  

刘信 未知 0.15 2,300,000 0 未知 /  

深圳同睿投资管理有限公司 未知 0.14 2,151,222 0 未知 /  

上述股东关联关系或一致行动的说明 a、前十名股东中，第 2和 3 位为公司发起人股东，第 1 位

股东能够控制第 2 位股东和第 3 位股东，公司前三位股东之

间存在关联关系。b、公司未知其他股东是否存在关联关系

或是否属于一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明  无 

2.3 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

    报告期内，公司无优先股。 

 

2.4 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 
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三 管理层讨论与分析 

 3.1 董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

    报告期内，面对严峻的经营形势，公司坚定信心，以聚焦资源和深化改革为抓手，在市场挖

潜、管理提升、技术创新、降本增效等方面均取得了显著成效。2014 年度公司实现利润总额 8530.04

万元，归属于上市公司股东的净利润 6770.78 万元，实现了扭亏为盈。 

    报告期内公司主要开展以下工作： 

    1、深化制度改革，推进管理提升 

    报告期内，公司进一步夯实基础管理，在推行目标导向管控模式、完善考核体系的同时，全

面启动精益管理提升工作，使公司在综合管理、质量管理和生产管理各方面均得到有效提升。 

    另外，公司以提升发展质量和效益为导向，深化开展制度改革，对组织机构和人员进行了优

化调整，进一步明晰工作职责和薪酬分配机制，有效推进了管理提升。 

    2、深挖市场潜力，扩大市场份额 

    报告期内，公司创新市场营销模式，深挖市场潜力，全年累计实现变压器订货量较上一年同

期增长 17%，合同价款同比增长 63%，市场占有率明显提高。 

    公司在巩固和发展变压器中低端市场的同时，进一步发挥在特高压、直流项目等高端产品市

场的竞争优势，其中中标国网灵州—绍兴±800kV 特高压直流项目和锡盟—山东 1000kV 特高压

交流项目，合同金额达 11.9 亿元；中标云南电网观音岩项目永仁站全部 14 台换流变压器和 5 台

平波电抗器，合同金额近 5.3 亿元；中标南网金中项目全部高端 14 台变压器，合同金额逾 4.2 亿

元。 

    在国际市场方面，公司中标北美 75MVA/500kV 电抗器，实现了公司出口北美 500kV 电压等

级电抗器零的突破。同时，公司在报告期内完成了第一个国外 EPC 项目-孟加拉 132kV 变电站扩

建项目的投标，为后续总包项目的开展奠定了基础。 

    3、加大技术创新，强化竞争优势 

    公司以提升核心竞争力为目标，进一步加大技术创新力度。报告期内，公司搭建了三维结构

设计平台，以 PDM 系统为依托实现了三维数据的统一管理，提高了设计质量和效率。同时公司

紧跟市场发展趋势，推进新产品研发工作，设计完成的 1500MVA/1000kV完全解体式电力变压器，

是目前世界上电压等级最高、单相容量最大的单体式自耦上绕组无励调压电力变压器；中标法国

国际热核聚变试验堆脉冲高压变电站主变压器，是中国高端变压器首次进入欧盟市场；设计完成

了 335MVA/500kV 双器身自耦有载变压器、400MVA/345kV 三段相角范围可调的移相变压器等多

种具有代表性的产品，提升了公司核心技术和竞争实力。 
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    4、强化财务管控，实现降本增效 

    报告期内，公司通过实施资金集中管理、开拓多元化融资渠道有效提高了资金使用效率，降

低了财务成本；通过开展应收和存货专项治理工作，提高了资金和存货周转率；通过完善目标成

本管理体系，从全价值链各个生产经营环节入手实现全面降本增效。报告期内，公司通过强化财

务管控，实现应收帐款同比减少 38,754.64 万元，存货净额同比减少 30,513.27 万元。 

3.2 主营业务分析 

1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位: 元  币种: 人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 3,895,042,664.06 4,358,993,718.53 -10.64 

营业成本 3,060,178,271.68 4,004,107,654.07 -23.57 

销售费用 162,843,814.12 221,489,065.59 -26.48 

管理费用 289,843,543.35 476,128,608.13 -39.12 

财务费用 335,305,067.71 434,675,022.01 -22.86 

经营活动产生的现金流量净额 628,517,338.27 678,432,183.84 -7.36 

投资活动产生的现金流量净额 447,588,317.58 -226,972,293.64  /  

筹资活动产生的现金流量净额 -1,423,935,200.80 -302,033,232.88  /  

研发支出 255,500,918.95 203,618,098.26 25.48 

    公司期间费用同比下降，主要是公司 2013 年度期间费用中包含置出新能源子公司 1-11 月份

以及破产子公司天威四川硅业有限责任公司全年期间费用；同时各公司加大费用管控力度，期间

费用降低。 

2、驱动业务收入变化的因素分析 

    报告期内，公司加大市场开拓力度，加强内部管理，提高履约能力，主导产品变压器、电抗

器销量大幅上升,市场占有率有显著提高；同时，通过转型升级、结构调整，使产品毛利率不断提

升。 

    3、订单分析 

    报告期内,公司市场开拓取得了新突破，国内市场变压器产品实现了市场订单大幅增长；然而，

由于海外市场营销体系还处于逐步建立完善阶段，而公司较为成熟的海外目标市场招标容量波动

较大，致使海外市场订单较去年同期有一定程度的减少。 

    4、成本分析表 

                                  单位：元 

分行业情况 

分行

业 

成本构成

项目 
本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金额较

上年同期变

动比例(%) 

情况 

说明 

    

输 变

电 产

业 

原材料 2,507,341,958.63 83.58 3,186,422,548.68 85.79 -21.31  - 

燃料动力 48,620,956.66 1.62 55,837,107.47 1.50 -12.92  - 

人工费用 207,680,880.52 6.92 211,987,281.28 5.71 -2.03  - 

制造费用 236,118,501.05 7.87 259,974,229.49 7.00 -9.18  - 

合计 2,999,762,296.86 100.00 3,714,221,166.93 100.00 -19.24  - 
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新 能

源 产

业 

原材料      82,614.40  100.00 145,750,379.67 74.34 -99.94 主要是公司 2013 年度包含

置出新能源子公司 1-11 月

份以及破产子公司天威四

川硅业有限责任公司全年

营业成本    

燃料动力 - - 10,073,849.31 5.14 -100.00 

人工费用 - - 8,371,667.60 4.27 -100.00 

制造费用 - - 31,847,289.17 16.25 -100.00 

合计 82,614.40 100.00 196,043,185.75 100.00 -99.96  - 

 

 

    5、费用 

单位：元  币种:人民币 

项目 2014 年度 2013 年度 同比变动（%） 

销售费用 162,843,814.12 221,489,065.59 -26.48 

管理费用 289,843,543.35 476,128,608.13 -39.12 

财务费用 335,305,067.71 434,675,022.01 -22.86 

所得税 9,104,088.13 -5,440,195.53 / 

报告期内，公司期间费用同比下降，主要是公司 2013 年度期间费用中包含置出新能源子公司

1-11 月份以及破产子公司天威四川硅业有限责任公司全年期间费用；同时各公司加大费用管控力

度，期间费用降低。 

    6、研发支出情况表 

单位： 元 

本期费用化研发支出 239,899,687.40 

本期资本化研发支出 15,601,231.55 

研发支出合计 255,500,918.95 

研发支出总额占净资产比例（%） 22.55 

研发支出总额占营业收入比例（%） 6.56 

 

    7、现金流 

单位：元  币种:人民币 

项目 2014 年度 2013 年度 同比变动（%） 

经营活动产生的现金流量 628,517,338.27 678,432,183.84 -7.36 

投资活动产生的现金流量 447,588,317.58 -226,972,293.64 / 

筹资活动产生的现金流量 -1,423,935,200.80 -302,033,232.88 / 

    投资活动产生的现金流量较上年增加主要是本期收到兵装财务公司等转让款所致。 

    筹资活动产生的现金流量较上年增加主要是本期取得借款减少、偿还到期债务增加所致。 

 

    8、其他 

     1）公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明 

    报告期内，公司主要的利润来源是公司毛利率同比上升 12.23%；同时，转让参股公司兵装财

务公司 10%股权，本期确认投资收益 9004.66 万元。 

    2）发展战略和经营计划进展说明 
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    公司 2013 年年度报告中预计 2014 年实现营业收入 47.59 亿元，营业成本 39.13 亿元,2014 年

实际实现营业收入 38.95 亿元，较预计的经营计划下降了 18.16%。主要是由于输变电产业竞争形

势依然严峻，为实现输变电产业健康、稳定发展，报告期内公司通过转型升级、结构调整，使产

品毛利率不断提升。 

3.3 主营业务分地区情况 

 

单位： 元  币种： 人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

华北 846,101,588.65 -9.54 

华东 1,341,493,646.65 48.79 

华南 342,947,956.12 -29.44 

华中 369,376,690.97 -43.53 

东北 48,171,110.59 31.42 

西北 252,918,826.29 -53.72 

西南 242,208,327.13 28.67 

出口 321,396,759.72 -35.53 

3.4 资产负债情况分析表 

单位： 元 

项目名称 本期期末数 

本期

期末

数占

总资

产的

比例

（%） 

上期期末数 

上期期

末数占

总资产

的比例

（%） 

本期期

末金额

较上期

期末变

动比例

（%） 

情况说明 

货币资金 1,366,355,202.91 15.95 1,587,648,329.31 15.99 -13.94  / 

应收款项 1,649,187,348.87 19.25 2,036,733,752.91 20.52 -19.03  / 

存货 1,437,217,735.09 16.77 1,742,350,434.29 17.55 -17.51  / 

投资性房地产 24,449,437.13 0.29 25,404,571.01 0.26 -3.76  / 

长期股权投资 1,418,306,095.92 16.55 1,500,597,435.47 15.11 -5.48  / 

固定资产 1,134,619,420.13 13.24 1,222,691,555.86 12.32 -7.20  / 

在建工程 133,280,940.52 1.56 137,044,241.04 1.38 -2.75  / 

无形资产 664,675,452.77 7.76 721,930,574.51 7.27 -7.93  / 

短期借款 
1,845,000,000.00 21.53 3,295,521,580.95 33.2 -44.01 

主要是公司优化资本结

构减少短期借款所致。 

长期借款 545,000,000.00 6.36 1,650,000,000.00 16.62 -66.97 

主要是兵装财务公司的

长期借款一年内到期，由

长期借款调整至一年内

到期的非流动负债项目

进行核算。 
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3.5 核心竞争力分析 

    公司是我国大型高端变压器生产的核心企业之一，产品涵盖范围广，在高电压、大容量变压

器制造领域具有突出的技术优势。公司的核心竞争力主要表现在以下几点： 

    规模优势：目前公司已形成了以保定工厂为核心，秦皇岛出海口基地、合肥工厂为支撑的变

压器产业群，产销规模的持续扩大和产品结构的不断优化使公司在国内变压器市场的占有率稳步

提升，目前公司已成为国家电网和南方电网采购特高压交直流变压器产品的主要供应商之一，公

司在核电变压器领域具有突出的品牌优势，市场占有率较高，公司在国内是少数能向北美发达国

家市场出口大容量调相变压器的企业之一。 

    技术优势：公司在高电压、大容量变压器制造方面拥有成熟的设计和制造技术，经过多年在

技术方面的持续投入、技术开发、技术引进和技术改造工作，公司已完全掌握了上述变压器产品

的设计、制造及试验技术，从而使公司产品的技术水平接近或达到国际先进水平，并处于国内领

先地位。公司自行开发设计了多项大型变压器专项制造装备，形成了一批专有制造技术，这些技

术在生产中的应用有效地保证了高电压、大容量变压器产品质量的稳定性。此外公司还在智能电

网领域实现突破，通过大型智能电力变压器的研究及产业化项目实现了智能电力变压器批量生产

的能力。 

    产品质量优势：公司成立以来一直致力于产品质量和稳定性的提高，使得公司产品的可靠性

在广大电力行业用户中享有很高的信誉。公司承制的 220kV、330kV、500kV、750kV 变压器运行

可靠性指标稳居世界同行业前列；公司为北美发达国家市场生产的大容量调相变压器的质量稳定

性达到国际水准，在国内独树一帜。 

    人才优势：公司拥有一支由多位资深博士、专家以及各界精英人士组成的科研团队、管理团

队以及产业技工团队，具备较强的科技创新、经营管理以及生产制造经验，能为公司的长足发展

提供有力的人才保障。 

3.6 投资状况分析 

    1、对外股权投资总体分析 

    截止 2014 年 12 月 31 日，公司长期股权投资净额为 141,830.61 万元，较年初减少了 8,229.13

万元, 主要是公司本期确认参股公司保定天威英利新能源有限公司投资损失所致。 

    2、募集资金总体使用情况 

单位: 元  币种: 人民币 

募集

年份 
募集方式 

募集资金 

总额 

本年度已使用募

集资金总额 

已累计使用募集

资金总额 

尚未使用

募集资金

总额 

尚未使用募集资金用途

及去向 

2014 非公开发行 791,008,487.52 791,008,487.52 791,008,487.52 0 已按承诺项目完成投入 
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合计 / 791,008,487.52 791,008,487.52 791,008,487.52 0 / 

募集资金总体使用情况说明 - 

3、主要子公司情况 

 单位：万元  币种:人民币 

公司名称 
业务

性质 
主要产品或服务 注册资本 总资产 净资产 净利润 

天威保变（合肥）变

压器有限公司 

制造

业 

电力变压器、干式变压器、特种变压器

及变压器附件制造、改造、修理等 
20,000.00 1,044,50.30 16,484.30 3,673.76 

天威保变（秦皇岛）

变压器有限公司 

制造

业 

220 千伏及以上交流线路用变压器、直

流线路用换流变压器、平波电抗器等 
22,000.00 83,268.63 27,825.06 1,089.14 

保定保菱变压器有

限公司 

制造

业 

变压器、电抗器及其零部件、附件制造

等 

1390.00 

万美元 
38,629.68 19,051.74 1,794.92 

保定天威电气设备

结构有限公司 

制造

业 

输配电控制设备、电工专用设备、金属

结构件及零部件的生产、销售等 
10,050.00 10,760.50 -6,483.76 -2,040.12 

保定天威线材制造

有限公司 

制造

业 

电线电缆、配电开关控制设备制造及销

售等 
18,200.00 26,069.42 17,148.67 -1,212.78 

保定天威卓创电工

设备科技有限公司 

制造

业 

电工机械专用设备，光机电一体化成套

设备及变压器配套变的制造、销售等 
3.500.00 6,019.59 706.59 -360.91 

保定天威互感器有

限公司 

制造

业 互感器的生产、销售及维修 
8,500.00 14,100.00 7,581.33 80.60 

保定惠斯普高压电

气有限公司 

制造

业 

高压套管及变压器组部件购销及技术

服务、电器产品销售 
300.00 6,526.23 6,421.73 226.83 

北京天威瑞恒电气

有限责任公司 

制造

业 

生产电力高低压电气设备，自产产品的

技术咨询等 
5,000.00 8,975.46 8,152.26 592.43 

保定天威新域科技

发展有限公司 

制造

业 

电力试验及检测设备、电能质量检测及

改善装置，计算机系统服务等 
1,000.00 3,907.88 2,621.27 343.67 

保定天威变压器工

程技术咨询维修有

限公司 

制造

业 

变压器产品及电器设备的设计、制造、

试验、安装的技术咨询、技术服务、维

修、修理等 

500.00 7,140.12 3,019.79 278.32 

 

 3.7 董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

    1、行业竞争格局和发展趋势 

    在党的十八届三中、四中全会的引领下，中央对全面深化改革做出重大战略部署，将进一步

促进产业结构优化，也将对能源和电力工业创新发展产生深远影响。公司输变电产业的发展将迎

来新的发展机遇。一方面，进入改革之年, 电力体制改革也将迎来转机和突破，电力市场化加速，

电力需求将温和增长；另一方面，中央经济工作会议决定，把高铁、核电和大型成套设备作为出

口的重点业务领域，将会为相关输变电产品带来有利的商机。根据国家电网 2015 年工作会议上的

数据显示，今年计划投资 4202 亿元建设电网，同比增幅达到 24%。另外，变压器细分市场也存在



9 
 

良好的商机，受电网特高压提速以及核电自主技术获批的影响，国内特高压变压器产品市场容量

预计约为 100,000MVA，而核电变压器和铁路牵引变市场也将迎来新的需求高峰。这些都将为公司

发展提供契机。 

    但随着国内各变压器厂家的产能扩张，市场供需矛盾将进一步加深，输变电设备制造企业产

能过剩、价格竞争激烈局面不会改变，变压器市场竞争将更加激烈。公司将不断强化市场开拓、

技术创新、降本增效、提高核心竞争力以应对日趋激烈的市场竞争。 

    2、公司发展战略 

    随着电力结构的调整继续深化，电网建设的重点仍然是特高压输电线路，同时国家已启动智

能电网的建设。受环境因素影响，电源结构继续优化，清洁能源发电比例持续提高，火电机组继

续向大容量、高参数、环保型方向发展。 

    公司将以国家电力发展为指导，以市场需求为导向，集中精力推进资源优化整合和深化改革，

以技术创新和质量提升为支撑，抓好管理创新、市场开拓和项目建设，全面增强核心竞争力，提

高变压器业务盈利能力，做优做强变压器业务；同时，加快结构调整和能力提升步伐，在充分论

证的基础上，择机拓展一、二次设备等其他输变电业务，增强核心竞争力，发展成为综合实力国

内领先、国际知名的一流输变电企业。 

    3、行业竞争格局和发展趋势 

    在党的十八届三中、四中全会的引领下，中央对全面深化改革做出重大战略部署，将进一步

促进产业结构优化，也将对能源和电力工业创新发展产生深远影响。公司输变电产业的发展将迎

来新的发展机遇。一方面，进入改革之年, 电力体制改革也将迎来转机和突破，电力市场化加速，

电力需求将温和增长；另一方面，中央经济工作会议决定，把高铁、核电和大型成套设备作为出

口的重点业务领域，将会为相关输变电产品带来有利的商机。根据国家电网 2015 年工作会议上的

数据显示，今年计划投资 4202 亿元建设电网，同比增幅达到 24%。另外，变压器细分市场也存在

良好的商机，受电网特高压提速以及核电自主技术获批的影响，国内特高压变压器产品市场容量

预计约为 100,000MVA，而核电变压器和铁路牵引变市场也将迎来新的需求高峰。这些都将为公司

发展提供契机。 

    但随着国内各变压器厂家的产能扩张，市场供需矛盾将进一步加深，输变电设备制造企业产

能过剩、价格竞争激烈局面不会改变，变压器市场竞争将更加激烈。公司将不断强化市场开拓、

技术创新、降本增效、提高核心竞争力以应对日趋激烈的市场竞争。 

    4、公司发展战略 

    随着电力结构的调整继续深化，电网建设的重点仍然是特高压输电线路，同时国家已启动智
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能电网的建设。受环境因素影响，电源结构继续优化，清洁能源发电比例持续提高，火电机组继

续向大容量、高参数、环保型方向发展。 

    公司将以国家电力发展为指导，以市场需求为导向，集中精力推进资源优化整合和深化改革，

以技术创新和质量提升为支撑，抓好管理创新、市场开拓和项目建设，全面增强核心竞争力，提

高变压器业务盈利能力，做优做强变压器业务；同时，加快结构调整和能力提升步伐，在充分论

证的基础上，择机拓展一、二次设备等其他输变电业务，增强核心竞争力，发展成为综合实力国

内领先、国际知名的一流输变电企业。 

    5、经营计划 

    2015 年保变电气预计实现营业收入 45.35 亿元，营业成本 36.55 亿元。为了确保完成上述工

作任务和目标，公司 2015 年的工作措施主要有： 

    1）创新营销模式，抢抓市场订单，保持竞争优势 

    国内市场方面，要创新营销模式，进一步加强市场开拓力度，实施上、中、下各层次的市场

运作模式；紧盯重点项目，进一步提升高端产品市场份额，确保公司高端市场行业地位；夯实市

场基础管理，扎实推进 CRM 系统升级工作。国际市场方面，完善以单机销售为主、EPC 承包为辅

的市场开拓模式，加强营销队伍建设，强化内部管理和人员培训，进一步提高工作能力和水平。 

    2）加强技术进步，推进创新驱动，做好技术支撑 

    进一步提高设计效率和设计质量，同时，坚持不懈的推进设计标准化工作和最优设计理念；

抓好科技创新，一方面围绕制约产品设计的瓶颈因素，组织开展基础科研工作，另一方面抓好重

大研发项目；强化工艺保障，完善工艺流程，推进标准化作业，推进串行转并行工序的研究和推

广，不断提升公司制造能力。 

    3）抓好管理整顿，提升管理水平 

    以加强管理整顿促进管理效能的不断提升，同时结合内部控制体系建设，积极寻求适合输变

电产业发展的管控模式并进行固化；继续加强以制度、流程、标准、数据、评价、整改为重点的

基础管理，推动管理体系的持续优化和基础管理水平的稳步提升；继续加强全面预算管理，强化

预算的月度控制、分析和督导，对公司的经营短板实时监控与跟踪，及时发现、解决预算执行过

程中出现的问题，保证预算完成的时间进度。 

    4）狠抓提质增效，提高经济运营质量 

    结合全价值链的成本管理理念，继续推进标准成本管理体系建设，通过标准成本的过程控制

实现管理效率的提高及成本的优化；结合全价值链的成本管理理念，继续完善目标成本管理体系，

深入推进降本增效工作，通过对设计、采购和生产制造各环节的全价值链全方位、多角度、深层
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次降本增效，打造竞争优势；加强质量品牌建设，做到以质量保产量、以质量保交货期、以质量

保品牌，努力打造一流的产品。 

    6、可能面对的风险 

    1）行业和竞争风险 

    受宏观经济形势影响，虽然预计 2015 年国际市场需求总量将较 2014 年略有增长；但随着我

国经济增长预期放缓，国内电力需求增长和投资将随之放缓，再加上环境压力较大，电源项目批

复困难，预计 2015 年国内变压器市场需求总量较 2014 年将略有下降；输变电设备制造企业产能

过剩、价格竞争激烈局面不会改变，变压器市场竞争将更加激烈。 

    应对措施：公司将创新营销模式，努力开拓市场，抢抓优质订单，提高市场占有率；全面推

行降本增效，从设计、采购、制造等全价值链严格控制成本，提高产品盈利能力；严抓产品质量，

以质量优势抢占高端市场。 

    2）资金风险 

    由于受新能源公司历史财务负担影响，公司履行担保代偿义务，财务负担无法短期内消失；

同时受行业特点影响，货款回收滞后于各项生产投入，公司存在资金短缺风险。 

    应对措施：推行降本增效，努力提升产品盈利能力，减少资金占用；推进资金预算管控机制，

严控资金支出，确保资金链安全；提高运营效率，加快资金周转。 

    3）贸易及汇率风险 

    公司出口业务不断拓展，国际贸易不断增加，但由于对国外相关政策不熟悉，存在贸易风险；

同时，受全球经济形势影响，人民币对美元、欧元等世界主要货币汇率波动较大，加大了公司国

际贸易中的汇率风险。 

    应对措施：公司将采取灵活的避险工具，通过采用锁定汇率、改变贸易结算方式等降低汇率

风险；加大人员培训，聘请专业机构对国外相关政策进行风险把控。 

    4）应收账款及存货风险 

    受全球金融危机的影响，经济增速放缓，使公司货款回收难度有所增加。 

    应对措施：从制度建设和能力提升两方面入手，加强客户信用和订单评价管理，使管控前移；

对应收存货形成的业务动因进行有效管控，压缩应收存货总体规模，不断提高应收存货的周转效

率，保证应收存货不断下降。 
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四 涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计发生变化的，公司应当说明情况、原因及其影

响。 

财政部于 2014 年修订和新颁布了《企业会计准则第 2 号—长期股权投资》等八项企业会计准

则，除《企业会计准则第 37 号—金融工具列报》从 2014 年度及以后期间实施外，其他准则从 2014

年 7 月 1 日起在执行企业会计准则的企业实施。本公司根据准则规定重新厘定了相关会计政策，

并采用追溯调整法，对 2014 年度比较财务报表进行重述。 

        根据修订后的《企业会计准则第 2 号—长期股权投资》规定，本公司将不具有控制、共

同控制、重大影响且没有公开活跃市场报价的权益投资调至可供出售金融资产核算，并采用

成本法计量；根据修订后的《企业会计准则第 30 号—财务报表列报》规定，本公司将其他（非）

流动负债中列报的政府补助，调至递延收益列报，将外币报表折算差额调至其他综合收益列

报。上述会计政策变更，影响比较财务报表相关项目如下表： 

财务报表项目 

2013年 12 月 31日 2013年 1 月 1 日 

变更前 变更后 变更前 变更后 

其他流动负债   11,850,964.00 1,260,000.00 

可供出售金融资产  177,926,522.83  173,177,375.00 

长期股权投资 1,678,523,958.30 

1,500,597,435.4

7 

2,050,893,045.70 

1,877,715,670.7

0 

递延收益  84,410,105.68  114,984,269.68 

其他非流动负债 84,410,105.68  104,393,305.68  

其他综合收益  -468,882.67  -477,260.51 

外币报表折算差额 -468,882.67  -477,260.51  

    

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 
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4.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

    与上年度财务报告相比，本公司财务报表合并范围未发生变化 

 

4.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会、监事会应当对涉及事项作出

说明。 

    无 

 

 

 

                                             

 

 

                                                               

 

 

                                                               董事长：薛桓 

                                                       保定天威保变电气股份有限公司 

                                                                2015 年 3月 10日 


